
¢ƛƭς ŜƭƭŜǊ ŦǊŀƳŜƭŘ ŘƛƎ ±ŜƅƛƴƎŜǎ ƴȅƘŜŘǎōǊŜǾ Ǉň ǿǿǿΦǾŜƅƛƴƎŜǇƻǊǘŀƭŜƴΦŘƪ - {ň ŦňǊ Řǳ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘŜǊ ƻƎ ƴȅƘŜŘŜǊΣ ƭƛƎŜ ƛƴŘ ƛ Řƛƴ ƳŀƛƭōƻȄΦ  

 лсΦ ƴƻǾŜƳōŜǊ ƪƭΦ моΦ ¢ƛƭƅȅǧŜǊƎňǘǳǊ ŦǊŀ ƘŀƭƭŜƴ 

 лсΦ ƴƻǾŜƳōŜǊ ƪƭΦ мт !ƭƭŜƘŜƭƎŜƴǎƎǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜ 

моΦ ƴƻǾŜƳōŜǊ ƪƭΦ млΦ DǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜ 

мфΦ ƴƻǾŜƳōŜǊ WǳƭŜƳŀǊƪŜŘ ƛ ŦƻǊǎŀƳƭƛƴƎǎƘǳǎŜǘ 

нл ΦƴƻǾŜƳōŜǊ ƪƭΦ мпΦ DǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜ 

нтΦ ƴƻǾŜƳōŜǊ ƪƭΦ мсΥолΦ WǳƭŜǘǊŋǎǘŋƴŘƛƴƎ 

нтΦ ƴƻǾŜƳōŜǊ ƪΦ мтΦ DǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜΦ bƻǊŘŦȅƴǎƪƻǊŜǘ    

ǎȅƴƎŜǊ ƧǳƭŜƴ ƛƴŘ 

лтΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ ƪƭΦ мфΦ !ŘǾŜƴǘǎŦŜǎǘ ƛ CƻǊǎŀƳƭƛƴƎǎƘǳπ

ǎŜǘ 

{ǘǊƛƪƪŜƪƭǳō ƘǾŜǊ ǝǊǎŘŀƎ ŦǊŀ мл-мн  

ǎŀƳǘ мΦ ƻƴǎŘŀƎ ƛ ƘǾŜǊ ƳňƴŜŘ ŦǊŀ мф-нмΦ !ƭƭŜ ŜǊ ǾŜƭπ

ƪƻƳƴŜΦ 5Ŝǘ ŦƻǊŜƎňǊ ƛ ƘŀƭƭŜƴǎ ŎŀŦŜǘŜǊƛŀΦ 

 

±ŜƅƛƴƎŜǇƻǊǘŀƭŜƴ 

- ǎň ŜǊ ŀƭƭŜ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜΗ 

±ŜƅƛƴƎŜǎ bȅƘŜŘǎōǊŜǾ 
bƻ уΦ ƴƻǾŜƳōŜǊнлнн 

¢ƛƭƅȅǧŜǊ ƎňǘǳǊ 

{ǄƴŘŀƎ ŘΦ сΦ ƴƻǾŜƳōŜǊ ƪƭΦ моΥлл  

±ƛ ƳǄŘŜǎ ǾŜŘ ±ŜƅƛƴƎŜƘŀƭƭŜƴ 

ƻƎ ƎňǊ Ŝƴ ǘǳǊ Ǉň ŎŀΦ Ŝƴ ǝƳŜΦ 

¢ǳǊŜƴ ŀǊǊŀƴƎŜǊŜǎ ƛ ǎŀƳŀǊōŜƧπ

ŘŜ ƳŜŘ ±ŜƅƛƴƎŜ [ƻƪŀƭǊňŘ ŦƻǊ 

ŀǘ ōȅŘŜ ǝƭƅȅǧŜǊŜ ǾŜƭƪƻƳƳŜƴ 

ƛ ōȅŜƴ  

5ŜǊ Ǿƛƭ ōƭƛǾŜ ŦƻǊǘŀƭǘ ƭƛŘǘ ƻƳ 

±ŜƅƛƴƎŜ ǳƴŘŜǊǾŜƧǎ - ōňŘŜ ƴȅǘ ƻƎ ƎŀƳƳŜƭǘΦ 9ƊŜǊŦǄƭƎŜƴŘŜ 

ŜǊ [ƻƪŀƭǊňŘŜǘ ǾŋǊǘ ǾŜŘ Ŝƴ ƪƻǇ ƪŀũŜ ƻƎ ƪŀƎŜ ƛ ƘŀƭƭŜƴ ƘǾƻǊ 

Ǿƛ ƳŜƎŜǘ ƎŜǊƴŜ Ǿƛƭ ƘǄǊŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƳ ǘǳǊŜƴ ¢L[a9[π

5LbD Ǉň CŀŎŜōƻƻƪ ōŜƎƛǾŜƴƘŜŘŜǊΣ ŜƭƭŜǊ ǎŜƴŘ Ƴŀƛƭ ǝƭ  ǎǘŜπ

ǇƘƛŜƴƛŜƭǎŜƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ   

{9{ ±LΚ 

WǳƭŜƳŀǊƪŜŘΥ 5Ŝƴ мфΦммΦнн ŦǊŀ ƪƭ мл ǝƭ мр ƛ ±ŜƅƛƴƎŜ ŦƻǊǎŀƳƭƛƴƎǎƘǳǎ  

{ƭň ƧǳƭŜƛƴŘƪǄōŜƴŜ ǎŀƳƳŜƴΦ IŜǊ ŬƴŘŜǎ ƧǳƭŜƎŀǾŜƴΣ ƳŀƴŘŜƭƎŀǾŜƴΣ ƪŀπ
ƭŜƴŘŜǊƎŀǾŜƴ ƻƎ ƧǳƭŜŘŜƪƻǊŀǝƻƴŜƴΦ 
±ƛ ƘŀǊ ōƻŘŜǊ ƳŜŘ ƎŜƴōǊǳƎΣ ƧǳƭŜŘŜƪƻǊŀǝƻƴŜǊΣ ǘǊŋ-ǝƴƎΣ ƭƻǇǇŜǊΣ ƎŜƴπ
ōǊǳƎǎǘǄƧΣ ƘƧŜƳƳŜƭŀǾŜŘŜ ǎƳȅƪƪŜǊ ƻƎ ƳŜƎŜǘ ƳŜǊŜΦ 
.ǄǊƴŜƴŜ ƪŀƴ ƭŀǾŜ ŘŜǊŜǎ ŜƎŜƴ ŘŜƪƻǊŀǝƻƴ ƳŜŘ ƪŀƭŜƴŘŜǊƭȅǎ ƻƎ Řǳ ƪŀƴ 
Ŧň ƭŀǾŜǘ Ŝƴ ǎƧƻǾ ƪŀǊƛƪŀǘǳǊǘŜƎƴƛƴƎΣ ƳňǎƪŜ ŜǊ ŘŜǘ ƧǳƭŜƎŀǾŜƛŘŜŜƴΚ 

±ŜƅƛƴƎŜ ŦƻǊǎŀƳƭƛƴƎǎƘǳǎ ŜǊ ǾŋǊǘ ƻƎ ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴ ǎŋƭƎŜǊ ƎƭǄƎƎΣ ƪŀũŜΣ 
ƪŀƎŜΣ Ǆƭ ƻƎ ǾŀƴŘΦ

IŀƭƭƻǿŜŜƴΥ 
aŀƎŜƴ ǝƭ {ŎŀǊȅ ƴƛƎƘǘ ǎƪŀƭ Ƴŀƴ ƭŜŘŜ ƭŋƴƎŜ ŜƊŜǊΦ aŜǊŜ ŜƴŘ плл ƳŜƴƴŜǎƪŜǊ ǾŀǊ ƳǄŘǘ ƻǇ ǝƭ ǎƪǊŋƪ ƻƎ ƎȅǎΦ  DƻŘǘ ƎňŜǘ !ƴƧŀ ƻƎ 

WƛƳƳȅ  ƻƎ ŀƭƭŜ ƧŜǊŜǎ ƘƧŋƭǇŜǊŜΦ L ƘŀǊ ǎŀǘ ±ŜƅƛƴƎŜ Ǉň ƪƻǊǘŜǘΦ hƎ ǝƭ ŀƭƭŜ ƧŜǊ ŘŜǊ ǾŀǊ ǝƭǎǘŜŘŜΣ ƻƎ ŀƭƭŜ ƧŜǊ ŘŜǊ ƛƪƪŜ ǾŀǊτǎň ŜǊ ŘŜǊ 

ƎƻŘǘ ƴȅǘΦ 5Ŝǘ ƭȅŘŜǊ ƴŜƳƭƛƎ ŦǊŀ ǇňƭƛŘŜƭƛƎ ƪƛƭŘŜΣ ŀǘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘŜǘ ōƭƛǾŜǊ ƎŜƴǘŀƎŜǘ ƛ нлноΦ {ň ƎƭŋŘ ƧŜǊΦ  



YƛǊƪŜƴ  

 

 

 

 

 

 

L ƪƛǊƪŜƴ ŜǊ ǇǊŋǎǘ bŜǘŜ wŀǎƳǳǎǎŜƴ ǎǘŀŘƛƎ ǎȅƎΦ 5ŜǊŦƻǊ ŦƻǊǘǎŋǧŜǊ ǝŘƭƛƎŜǊŜ ōƛǎƪƻǇ YǊŜǎǘŜƴ 5ǊŜƧŜǊƎŀŀǊŘΣ ǎƻƳ ŦǳƴƎŜǊŜƴŘŜ ǇǊŋǎǘ 

ŦƻǊŜƭǄōƛƎ ƛƴŘǝƭ ƧŀƴǳŀǊΦ tň ōƛƭƭŜŘŜǘ ǎŜǎ YǊŜǎǘŜƴ 5ǊŜƧŜǊƎŀŀǊŘ ƻƎ Ƙŀƴ ƪƻƴŜΣ Řŀ Ƙŀƴ ǎǘŀǊǘŜŘŜ ǎƻƳ ǾƛƪŀǊ ƛ ±ŜƅƛƴƎŜ ƛ ǎŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

YƻƴǘŀƪǝƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜǊ ǝƭ ǇǊŋǎǘŜƴ ŜǊΥ ƪŘϪƪŘΦŘƪΣ ahΥ плнсолнп  

YƛǊƪŜƴ ŜǊ ǾŜŘ ŀǘ ōƭƛǾŜ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊŜǘΦ IŜǊ ǎŜǎ ŀǘ ƪƛǊƪŜƴ ŜǊ ǾŜŘ ŀǘ ōƭƛǾŜ ǊȅŘŘŜǘΦ LƴŘǝƭ ƪƛǊƪŜƴ ŜǊ ƪƭŀǊΣ ŜǊ ƎǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜǊƴŜ ƅȅǧŜǘ ǝƭ 

ƪƻƴŬǊƳŀƴŘǎǘǳŜƴΦ aŜƴ ŘŜǘ ŜǊ ƻƎǎň ƘȅƎƎŜƭƛƎǘΦ  
 

 

¢ƛƭƅȅǧŜǊǇƻǊǘǊŋǘΥ 
tň .ȅǎǘŋǾƴŜǘ нΣ ōƻǊ [ƻǳƛǎŜ Ǉň пн ƻƎ /ŀǊǎǘŜƴ Ǉň рпΣ ōŜƎƎŜ ƳŜŘ ŜƊŜǊƴŀǾƴŜǘ 5ǳŎƛƴǳǎ {ƛŎƪƻΦ  IŜǊ 

ōƻǊ ƻƎǎň  ŘŜǊŜǎ н ǇƛƎŜǊ ƻƎ Ŝƴ ƘǳƴŘΦ 5ǳŎƛƴǳǎ ƘŀǊ ŘŜ ŦǊŀ /ŀǊǎǘŜƴǎ ōŜŘǎǘŜƳƻǊΣ ǎƻƳ ǾŀǊ ƴǊΦ мн ƛ 

ǎǄǎƪŜƴŘŜƅƻƪƪŜƴΦ  

IŜǊ ƘŀǊ ŘŜ ōƻŜǘ ƛ р ňǊΣ ŘŜ ŦǄǊǎǘŜ ǎƻƳ ƭŜƧŜǊŜΣ ŘŜ ǎƛŘǎǘŜ ǎƻƳ ŜƧŜǊŜΦ 5Ŝ ƪƻƳƳŜǊ ŦǊŀ wŀƴŘŜǊǎΣ ƳŜƴ 

ƘǄǊǘŜ ƻƳ Ŝǘ ǘƻƳǘ Ƙǳǎ ƛ ±ŜƅƛƴƎŜΣ ǎƻƳ ŘŜ ƅȅǧŜŘŜ ǝƭΣ ŦƻǊ ŀǘ ǾŋǊŜ ǘŋǧŜǊŜ Ǉň ǾŜƴƴŜǊ ƛ hŘŜƴǎŜΦ 

.ŜƎƎŜ ŀǊōŜƧŘŜǊ ƛ YƻƭŘƛƴƎτ[ƻǳƛǎŜ ǎƻƳ ōǳǝƪǎŀƴǎǾŀǊƭƛƎ ƛ {t! YƻƳǇŀƎƴƛŜǘΣ ƻƎ /ŀǊǎǘŜƴ ǎƻƳ Ƴƻƴπ

ǘǄǊ ǎŀƳƳŜ ǎǘŜŘΦ 5Ŝǘ ŦǄǊǎǘŜ ƘŀƭǾŜ ňǊ ǎƻƳ ±ŜƅƛƴƎŜōƻǊƎŜǊŜΣ ŦǄƭǘŜǎ ƳŜƎŜǘ ǎǝƭƭŜτŦƻǊ ǎǝƭƭŜΣ ƳŜƴ ǎň 

ǾŀǊ ŘŜǘ ŦƻǊōƛΦ [ƻǳƛǎŜ ōƭŜǾ ŘŜƴ ƴȅŜ ƪŀǎǎŜǊŜǊ ƛ ±DLC ǎǘǄǧŜŦƻǊŜƴƛƴƎΣ ƻƎ ǎň ŜǊ ŘŜǘ ƎňŜǘ ǎǘǄǘ ƻƎ ǊƻƭƛƎǘ 

ŦǊŜƳŀŘΦ ±ŜŘ ƘǳƴŘŜƭǳƊƴƛƴƎτŘŜǊ ƳǄŘŜǊ Ƴŀƴ ŀƭǝŘ ƴƻƎŜƴΣ ǾŜŘ ŀǘ ŘŜƭǘŀƎŜ ƛ ǎǇƻǊǘǎǳƎŜƴΣ ǾŜŘ ŀǘ 

ƘƧŋƭǇŜ ǝƭ ƛ ŎŀŦŜǘŜǊƛŀŜǘΣ ƻƎ ƘŜǊ ǎŜƴŜǎǘ ǾŜŘ ŀǘ ǾŋǊŜ ŦǊƛǾƛƭƭƛƎŜ ƘƧŋƭǇŜǊŜ ǝƭ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴπ

ǘŜǘ ƛ ƘŀƭƭŜƴΦ 5ŜǎǳŘŜƴ ƘŀǊ ŘŜ ōƻƻƪŜǘ Ŝƴ ōŀŘƳƛƴǘƻƴōŀƴŜ ƻƴǎŘŀƎ ŀƊŜƴΣ ƻƎ ǎƪŀƭ ǝƭ ŀǘ ǎǇƛƭƭŜ ōŀŘπ

Ƴƛƴǘƻƴ ǎƻƳ ƘŜƭǘ ƴȅōŜƎȅƴŘŜǊŜΦ  

έ5ŜǊ ǎƪŜǊ ǊƛƎǝƎ ƳŜƎŜǘ ŦƻǊ ōǄǊƴ ƛ ±ŜƅƛƴƎŜΦ aŜƴ ŘŜǊ ƳŀƴƎƭŜǊ 

ƴƻƎŜǘ ŦƻǊ ǾƻƪǎƴŜΣ ƴƻƎƭŜ ƅŜǊŜ ǝƴƎΣ ŘŜǊ ǎŀƳƭŜǊ Ŧƻƭƪ ƳŜǊŜΣ ƻƎ Ŝǘ ōŜŘǊŜ ŦŋƭƭŜǎ 

ƻǾŜǊōƭƛƪ ƻǾŜǊ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘŜǊέ 

5ŜǊ ŜǊ ƳŀƴƎŜ ǎǄŘŜ ƳŜƴƴŜǎƪŜǊ ƛ ±ŜƅƛƴƎŜΣ  ƘŜǊ ǎƴŀƪƪŜǊ Ƴŀƴ ƳŜŘ ŀƭƭŜΣ ƛǎŋǊ ƴňǊ ŘŜ ƭƛƎŜ ƘŀǊ ǎŜǘ ǾƻǊŜǎ ǘŀǘƻǾŜǊŜŘŜ ŀǊƳŜ ŀƴΦ 5Ŝǘ 

ŜǊ Ǿƛ ƛƪƪŜ Ǿŀƴǘ ǝƭ ŦǊŀ wŀƴŘŜǊǎΦ ±ƛ ƅȅǧŜǊ ƛƪƪŜ ŦǊŀ ±ŜƅƛƴƎŜ ƛƎŜƴΣ ŘŜǘ ŜǊ Ǿƛ ōŜƎƎŜ ǘƻ ƳŜƎŜǘ ŜƴƛƎŜ ƻƳΦ  

5Ŝǘ ŜǊ ŘŜƧƭƛƎǘ ƳŜŘ Ŝƴ ƭƛƭƭŜ ǎƪƻƭŜΣ ŘŜǘ ƘŀǾŘŜ ǾƻǊŜǎ ŜƴŜ ǇƛƎŜ ƳŜƎŜǘ ōǊǳƎ ŦƻǊΦ 5ŜǊ ǎƪŜǊ ǊƛƎǝƎ ƳŀƴƎŜ ǝƴƎ ŦƻǊ ōǄǊƴ ƛ ±ŜƅƛƴƎŜΣ aŜƴ 

ŘŜǊ ƳŀƴƎƭŜǊ ƴƻƎŜǘ ŦƻǊ ǾƻƪǎƴŜΣ ƴƻƎƭŜ ƅŜǊŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘŜǊ ŘŜǊ ǎŀƳƭŜǊ Ŧƻƭƪ ƻƎ Ŝǘ ōŜŘǊŜ ŦŋƭƭŜǎ ƻǾŜǊōƭƛƪ ƻǾŜǊ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘŜǊΦ 

ǎǄƴŘŀƎ ƛ ŀŘǾŜƴǘ ǘŋƴŘŜǎ ƧǳƭŜǘǊŋŜǘ ƪƭΦ мсΥол Ǉň 

.ȅǘƻǊǾŜǘΦ ±ƛ ǎȅƴƎŜǊ ƴƻƎƭŜ ǎŀƴƎŜ ƻƎ ƘŜǊŜƊŜǊ ŜǊ 

ƧǳƭŜƳŀƴŘŜƴ ŀǘ ŬƴŘŜ ƛ CƻǊǎŀƳƭƛƴƎǎƘǳǎŜǘΣ ƘǾƻǊ 

Ƙŀƴ ŘŜƭŜǊ ǳŘ ŀŦ ƎƻŘǘŜǊΦ CƻǊǎŀƳƭƛƴƎǎƘǳǎŜǘ ǎŋƭƎŜǊ 

ǎŀƊΣ ƪŀũŜ ƻƎ ŋōƭŜǎƪƛǾŜǊΦ 

IƛƭǎŜƴ .ƻǊƎŜǊŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴ ƻƎ CƻǊǎŀƳƭƛƴƎǎƘǳǎŜǘ 

WǳƭŜǘǊŋǎǘŋƴŘƛƴƎ [ƻƪŀƭǊňŘŜǘΥ 

IŀǊ Řǳ ƭȅǎǘ ǝƭ ŀǘ ŘŜƭǘŀƎŜ ƛ ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜǎŀǊōŜƧŘŜΣ 

ŜƭƭŜǊ ƘŀǊ Řǳ Ŝƴ ƎƻŘ ƛŘŜΣ ǎƻƳ Řǳ ƎŜǊƴŜ Ǿƛƭ ŀǊπ

ōŜƧŘŜ ǾƛŘŜǊŜ ƳŜŘΣ ǎň ƪƻƴǘŀƪǘ ŦƻǊƳŀƴŘ ŦƻǊ 

[ƻƪŀƭǊňŘŜǘ !ƴƴŜ aŀǊƎǊŜǘƘŜ 5ŀƭǎƪƻǾ Ǉň 

ƳŀƛƭϪŀƳŘŀƭǎƪƻǾΦŘƪΣ ŜƭƭŜǊ ƳƻΥ нсмумфмф 



 CƻǊŜǎǇǄǊƎǎŜƭ ŦǊŀ .ŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴ ƛ 5ŀƎƭƛ.ǊǳƎǎŜƴ ƛ ±ŜƅƛƴƎŜ 
IŜƧ ±ŜƅƛƴƎŜ ƻƎ ŀƭƭŜ ŀƴŘǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǊŜŘŜΦ 

 
IŀǊ Řǳ ƭȅǎǘ ǝƭ ŀǘ ǎǇƛǎŜ ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ ǾŜƴƴŜǊΣ ƴŀōƻ ƻƎ ƴƻƎŜƴ Řǳ ƛƪƪŜ ƪŜƴŘŜǊΗ 

 ±ƛ ±L[ ǊƛƎǝƎ ƎŜǊƴŜ ŦŋƭƭŜǎǎƪŀōŜǘ ƛ ōȅŜƴ ƻƎ Ǿƛ ƘŀǊ Ŝǘ ƛƴƛǝŀǝǾ Ǿƛ ƎŜǊƴŜ Ǿƛƭ ƘŀǾŜ ƭǳƊŜǘ ǘŀƴƪŜƴ ƻƳƪǊƛƴƎΦ 

IŀǊ Řǳ ƘǄǊǘ ƻƳ Ŝǘ ƳŀŘŦŋƭƭŜǎǎƪŀō ŦǄǊΚ  

9ǘ ƳŀŘŦŋƭƭŜǎǎƪŀō ƘǾƻǊ ŘŜǊ ƘȅƎƎŜǎΣ ǎƴŀƪƪŜǎ ƻƎ ƎǊƛƴŜǎ ƻǾŜǊ Ŝǘ ŘŜƧƭƛƎǘ ƭŜǘ ƳňƭǝŘ ƳŀŘΦ 

9Ǌ ŘŜǘ ƴƻƎŜǘ 5¦ ƪǳƴƴŜ ǘŋƴƪŜ ŘƛƎ ŀǘ ŘŜƭǘŀƎŜ ƛΚ 

±ƛ ƘŀǊ ǎǇŜŎƛŜƭǘ ōǊǳƎ ŦƻǊ ŘƛƎτ 

¶ 5ƛƎ ŘŞǊ Ǿƛƭ ǘŀƎŜ ƘŜƭŜ ŦŀƳƛƭƛŜƴ ǳƴŘŜǊ ŀǊƳŜƴ ƻƎ ƪƻƳƳŜ ǝƭ ƭŜǘ ŀƊŜƴǎƳŀŘ  

¶ 5ƛƎ ŘŞǊ ǎŀǾƴŜǊ Ŝƴ ŀǘ ǎƴŀƪƪŜ ƳŜŘ ƻƎ ǎƻƳ Ǿƛƭ ƳǄŘŜ ƴȅŜ ƳŜƴƴŜǎƪŜǊ ƻƎ ƘŀǾŜ ǎǝƭƭŜǘ ǎǳƭǘŜƴΗ 

¶ 5ƛƎ ŘŞǊ ƛƪƪŜ ƎƛŘŜǊ ŀǘ ƭŀǾŜ ŀƊŜƴǎƳŀŘ ŘŜƴ ŘŀƎΣ ƳŜƴ ŀƭƭƛƎŜǾŜƭ ǎƪŀƭ ƘŀǾŜ ƴƻƎŜǘ ƭŋƪƪŜǊǘ ǎǇƛǎŜΗ 

¶ 5ƛƎ ŘŞǊ ǎȅƴŜǎ ŀǘ ŦŋƭƭŜǎǎƪŀōŜǘ ŜǊ ǾƛƎǝƎǘ ƻƎ ǎƧƻǾǘ 

¶ 5ƛƎ ŘŞǊ ŜǊ ƴȅǎƎŜǊǊƛƎ Ǉň ŦŋƭƭŜǎǎƪŀō ƻƎ ƳŀŘΦ 

 5ŜǊǳŘƻǾŜǊ ƘŀǊ Ǿƛ ōǊǳƎ ŦƻǊ ŘƛƎΣ  

¶ 5ƛƎ ŘŞǊ ƘŀǊ ƭȅǎǘ ǝƭ ŀǘ ƭŀǾŜ ƳŀŘ ƛ ƭƛŘǘ ǎǘǄǊǊŜ ƳŋƴƎŘŜǊΦ 

¶ 5ƛƎ ŘŞǊ ƘŀǊ ǝŘ ƻƎ ƭȅǎǘ ǝƭ ŀǘ ƘƧŋƭǇŜ ŀƴŘǊŜΦ 

¶ 5ƛƎ ŘŞǊ ǎȅƴŜǎ ŀǘ ŘŜǘ ŜǊ ǎƧƻǾǘ ŀǘ ƎǄǊŜ ƴƻƎŜǘ ǎƻƳ ŀƴŘǊŜ ōƭƛǾŜǊ ƎƭŀŘŜ ŦƻǊ 

¶ 5ƛƎ ŘŜǊ ƘŀǊ ƻǾŜǊǎƪǳŘŘŜǘ ǝƭ ŀǘ ƘƧŋƭǇŜΦ 

  

мΦ 5ŀ Ǿƛ ƛƪƪŜ ƘŀǊ ǇǊǄǾŜǘ ŘŜǧŜ ŦǄǊ Ǿƛƭ Ǿƛ ƛ ŦǄǊǎǘŜ ƻƳƎŀƴƎ ōƭƛǾŜ ǊƛƎǝƎ ƎƭŀŘŜ ƘǾƛǎ L Ǿƛƭ ƪƻƳƳŜ ƳŜŘ Ŝƴ ǝƭōŀƎŜƳŜƭŘƛƴƎ Ǉň ƻƳ L Ǿƛƭ ƪƻƳπ
ƳŜ ƻƎ ƘƧŋƭǇŜ ƳŜŘ ŀǘ ǎǇƛǎŜ ƳŀŘŜƴ Ŝƴ ƘǾŜǊŘŀƎǎŀƊŜƴΗ 

  
нΦ 5ŜǊǳŘƻǾŜǊ ƘŀǊ Ǿƛ ōǊǳƎ ŦƻǊ Ŝǘ ƭƛƭƭŜ ƘƻƭŘ όŎŀΦ мл ǇŜǊǎƻƴŜǊύ ǎƻƳ Ǿƛƭ ƘƧŋƭǇŜ ƳŜŘ ŘŜǘ ǇǊŀƪǝǎƪŜ ƻƳƪǊƛƴƎ ƳŀŘƭŀǾƴƛƴƎŜƴΣ ƛƴŘƪǄōΣ 
ŬƴŘŜ Ǉň ƻǇǎƪǊƛƊŜǊ ƻǎǾΦ  

 bňǊ Ǿƛ ǾŜŘ ƻƳ ŘŜǊ ŜǊ ǝƭǎƭǳǘƴƛƴƎ ǝƭ ǎňŘŀƴ Ŝƴ ōŜƎƛǾŜƴƘŜŘ ƛ ±ŜƅƛƴƎŜΣ όǎƻƳ Ǿƛ ƘňōŜǊ ŘŜǊ ǎŜƭǾŦǄƭƎŜƭƛƎ ŜǊύ Ǿƛƭ Ǿƛ ƛƴŘƪŀƭŘŜ ŘŜƳ ŘŜǊ 

ƳŜƭŘŜǊ ǝƭōŀƎŜΣ ŀǘ ŘŜ Ǿƛƭ ƘƧŋƭǇŜΣ ǝƭ Ŝǘ ƳǄŘŜ ƘǾƻǊ ƛŘŞŜǊΣ ǇƭŀƴƭŋƎƴƛƴƎ ƻǎǾΦ Ǿƛƭ ōƭƛǾŜ ǇǊŋǎŜƴǘŜǊŜǘΦ 5Ŝǘ ŜǊ ƛƪƪŜ ƴƻƎŜǘ Řǳ ǎƪŀƭ ŦƻǊǾŜƴπ

ǘŜ Ǿƛƭ ǘŀƎŜ ƭŀƴƎ ǝŘΗ 

5Ŝǘ ŜǊ ǇƭŀƴŜƴ ŀǘ ƳŀŘŦŋƭƭŜǎǎƪŀōŜǘ ǎƪŀƭ ǾŋǊŜ ƭŜǘΣ ƘȅƎƎŜƭƛƎǘ ƻƎ ƴŜƳǘΗ 

±ƛƭ Řǳ ǾŋǊŜ ƳŜŘ Ǉň ƘƻƭŘŜǘ ǎň ǘŀƎ Ŧŀǘ Ǉň Ŝƴ ƳŜŘŀǊōŜƧŘŜǊ ƛ 5ŀƎƭƛȰ .ǊǳƎǎŜƴ ±ŜƅƛƴƎŜ ŜƭƭŜǊ ƪƻƴǘŀƪǘ !ƴŘȅ Ǉň нлтфммму ŜƭƭŜǊ 

Ǉň ŀƴŘȅƴƻǊƴƛŜƭǎŜƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƎŜǊƴŜ ǎň ƘǳǊǝƎǘ ǎƻƳ ƳǳƭƛƎǘΗ 

±ƛ ƘňōŜǊ ŀǘ ǎŜ 5LDΗ 
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